§2 AHLSTROM

HALLBARHETSPOLICY
1. INLEDNING

Pa A. Ahlstrom anser vi att hallbarhet ar en férutsattning for att kunna skapa
langsiktigt varde. A. Ahlstrom vill framja ansvarsfulla verksamhetsrutiner i vara
portfoljbolag och bedriver hallbar férvaltning av vara fastighets- och
skogsinvesteringar. Slakten Ahlstréms varderingar — ambition och ansvar — ar
riktlinjer for A. Ahlstroms verksamhet. Som ansvarstagande investerare vill A.
Ahlstrom kontinuerligt forbattra policyer och resultat i ESG-fragor (miljo, samhalle
och bolagsstyrning) bade i den egna verksamheten och i koncernens
investeringar.

Som &gare kan A. Ahlstrom bast bidra till en hallbar ekologi och utveckling av
samhallet genom det kapital koncernen genererar, genom den engagerade

agarroll koncernen antar, genom innovationer i anstalliningsforhallanden samt
genom produkter och tjanster som tillhandahalls av koncernens portféljbolag.

2. SYFTE OCH OMFATTNING

Syftet med denna policy ar att definiera A. Ahlstréms ramverk for hallbarhet. Den
beskriver roller och ansvarsomraden som syftar till att uppfylla A. Ahlstroms mal
som en ansvarsfull &gare och koncern och kompletteras av A. Ahlstréms
uppférandekod och andra policyer. Denna policy galler majoritetsagda

A. Ahlstrom-koncernbolag. Denna policy beskriver ocksa den ambition A. Ahlstrom
har som agare i sina minoritetsagda bolag.

3. FORVALTNING OCH LEDNING

Denna policy ar godkand av styrelsen och nyckeltalen granskas av styrelsens
revisionskommitté. Inom ledningen ansvarar chefen fér Corporate Communication
& Responsibility for att samordna och driva det 6vergripande hallbarhetsarbetet.
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4. HALLBARHET SOM AGARE

A. Ahlstrom integrerar hallbarhet i koncernen och i sin roll som &gare genom en
bred affarsstrategi och genom tre huvudsakliga fokusomraden:

« Affarsetik och en nordisk forvaltningsmodell
* Klimatférandring, resurseffektivitet och biologisk mangfald
« Medarbetarvalbefinnande samt mangfald och inkludering

Som &agare utévar A. Ahlstrom i forsta hand inflytande genom styrelsens
representation. Hallbarheten ar integrerat i de planer vi utvecklar for
vardeskapande av varje portfdljbolag. Alla portféljpolag maste integrera hallbarhet
i sina affarsstrategier och beakta ESG i nya produktinnovationer. Vi har identifierat
A. Ahlstroms vasentliga ESG-teman och kommer att integrera dem i
kontrollprocesserna och affarsutvecklingsarbetet i vara portfoljbolag. Utéver de
ESG-teman som f6ljs av A. Ahlstrdm har portféljbolagen sina egna
branschspecifika ESG-teman. A. Ahlstrom forvantar sig att portféljbolagens
styrelser beslutar om relevanta mal for varje bolag.

4.1 AFFARSETIK OCH FORVALTNING

Affarsetik och forvaltning utgor grunden for A. Ahlstroms agarmodell med tydliga
roller och ansvarsomraden. A. Ahlstrom stodjer universellt erkdnda manskliga
rattigheter och tar langsiktigt ansvar for etiska standarder. A. Ahlstrém stravar efter
att folja lagar, regler och etiska principer. A. Ahlstroms hallbarhetsriktlinjer
definierar de forvantningar som galler A. Ahlstrom och alla dess portféljbolag att
bedriva sin verksamhet pa ett ansvarsfullt satt. A. Ahlstrom och dess portféljbolag
maste se till att hallbarhet integreras i verksamheten. Varje portfoljbolag ar dock
sjalvt ytterst ansvarigt for sin verksamhet och for hur den bedrivs.
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A. Ahlstroms hallbarhetsriktlinjer:

1) Folja lokal och nationell lagstiftning i varje verksamhetsland

2) Forbinda sig till FN:s initiativ Global Compact och dess tio principer, forbinda sig
till FN:s globala mal fér hallbar utveckling, stodja ILO:s konventioner samt FN:s
allmanna férklaring om de manskliga réattigheterna

3) Ha en implementerad uppférandekod och andra policyer som avhandlar
relevanta hallbarhetsomraden

4) Ha en saker rapporteringskanal for visselblasare pa plats

5) Utvardera betydande hallbarhetsteman och féra en aktiv dialog med
intressenter

6) Analysera ESG-risker och majligheter och formulera relevanta méatbara mal

7) Standigt forbattra ESG-arbetet med sarskilt fokus pa klimat,
medarbetarvéalbefinnande och affarsetik

8) Ha pa plats lampliga processer och resurser i syfte att hantera och 6vervaka
hallbarhetsarbetet

9) Rapportera hallbarhetsutvecklingen pa ett transparent satt

A. Ahlstrom har definierat nyckeltal (KPI) som syftar till att folja upp
portfoljbolagens forvaltningsarbete. Dessa nyckeltal ar ESG-ledarskapsniva,
utbildningar i uppférandekoden (bade for nyanstéllda och befintliga medarbetare),
tackningsgrad for uppforandekod hos leverantorer (bade nya och befintliga
leverantorer) och en upprattad visselblasarkanal. Utéver dessa nyckeltal, forvantar
vi oss att portfoljbolagen har egna nyckeltal for att mata sin paverkan. Detta kan
vara antalet kundrevisioner och deras resultat, leverantorsutvarderingar eller
processer for sanktionsévervakning.

4.2 KLIMATFORANDRING, RESURSEFFEKTIVITET OCH BIOLOGISK
MANGFALD

Som investerare ar A. Ahlstrom inférstddd med koncernens roll i arbetet att
paskynda omstallningen till en hallbar ekonomi med laga koldioxidutslapp. A.
Ahlstrom anser att hogre resurseffektivitet jamte investeringar i ny teknik ar
avgorande for att portfoéljbolagen ska kunna forbli ledande foretag. Den byggda
miljon och skogens kolsankaspelar en viktig roll i vart arbete att minska
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koldioxidavtrycket. Som skogsagare och fastighetsutvecklare, star biologisk
mangfald i fokus nar vi skoter vara tillgangar.

A. Ahlstrom integrerar aven klimat- och resurseffektivitetsdvervaganden i
investeringsprocessen och stravar efter att minska indirekt negativ miljopaverkan
kopplad till portféljpolagen och 6ka deras positiva paverkan.

A. Ahlstrom uppmuntrar alla portféljbolag att anpassa sig till Parisavtalets mal att
begransa den globala temperaturékningen till 1,5 grader éver den férindustriella
nivan och, nar det ar relevant, forbinda sig till initiativet Science Based Target.

A. Ahlstrom har definierat nyckeltal som syftar till att félja upp portféljpbolagens
miljopaverkan. Dessa nyckeltal &r energiintensitet, andel férnybar energi och CO2-
utslapp (bade direkta och indirekta). UtGver dessa nyckeltal, forvantar vi oss att
portféljbolagen har egna nyckeltal for att mata sitt arbete: till exempel kolsanka,
vattenforbrukning och atervinning av avfall. Dessutom uppmuntrar vi vara bolag att
mata hurdan paverkan pa ESG deras nya produktinnovationer har.

4.3 MEDARBETARVALBEFINNANDE, MANGFALD OCH INKLUDERING

A. Ahlstrom stravar efter att skapa en marknadsledande arbetsmiljo for vara
medarbetare. A. Ahlstrom lagger stor vikt vid bra ledarskap och stravar efter att
skapa en miljo med fokus pa halsa och sédkerhet och pa medarbetarnas personliga
utveckling. A. Ahlstrom kraver att alla medarbetare i portfoljpbolagen behandlas pa
lika villkor, rattvist och med respekt oavsett harkomst, nationalitet, kon, sexuell
laggning, tro, religion, alder eller andra egenskaper som skyddas av lagstiftningen.

A. Ahlstrom respekterar alla anstalldas ratt att bilda och ga med i fackféreningar
och att forhandla kollektivt. Medarbetarens valbefinnande &r nyckeln till nya
innovationer och en framgangsrik verksamhet — och darfor ocksa for att utveckla
ledande foretag.

A. Ahlstrom anser att det behévs manniskor av olika bakgrund och med olika
erfarenhet och perspektiv for att bolagen skall bli framgangsrika pa lang sikt.
Inkluderande team med mangfald stimulerar innovationer och lockar nya talanger.
| dessa team framskrider aven beslutsfattandet val. A. Ahlstrom férvantar sig att
portfoljbolagen investerar i kompetensutveckling, utveckling av mangfald och
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inkludering samt att bolagen sakerstéller att ingen diskriminering sker.
Portféljbolagen ska garantera en trygg och hélsosam arbetsmiljo.

A. Ahlstrom har definierat nyckeltal som syftar till att folja upp portféljbolagens
sociala paverkan. Dessa indikatorer mater medarbetarnojdhet,
personalomséttning och olycksfrekvens. Utdver dessa nyckeltal, forvantar vi oss
att portfoéljbolagen har egna nyckeltal for att méta sitt arbete: till exempel
sakerhetsobservationer och revisioner, samt méatning av kdnsbalans i styrelsen
och ledningen.

5.1 INTRESSENTENGAGEMANG

A. Ahlstrom stravar efter att som en engagerad agare hantera de hallbarhetsfragor
som ar relevanta for koncernen och dar den kan paverka mest. A. Ahlstroms
viktigaste hallbarhetsmal identifieras och prioriteras och malen behéver
uppdateras genom engagemang och dialog med olika intressenter. A. Ahlstrém
ska agera pa ett ansvarsfullt och transparent satt i kontakterna med intressenter.

6. KONTROLL OCH RAPPORTERING

A. Ahlstrom ska vara transparent i arbetet som stodjer en langsiktig hallbar
utveckling. Mal och nyckeltal presenteras for styrelsen regelbundet. A. Ahlstrom
ska offentligt rapportera om hallbarhetsutvecklingen i framstegsrapporten till UN
Global Compact och i arsberattelsen. Genom A. Ahlstroms visselblasarsystem kan
anstallda rapportera misstankta lagovertradelser eller andra brott mot interna
policyer och riktlinjer. A. Ahlstrom forvantar sig ocksa att portféljbolagen ar
transparenta i sin langsiktiga hallbarhetsutveckling och rapporterar sin utveckling
offentlig.
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